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JStandort

Europa

verliert Tag
fiir Tag"

B Nestlé-Chef Brabeck-Letmathe mahnt
eine europdische Industriepolitik ein.

‘Wien. Ein diisteres Bild von Eu-
ropas Wetthewerbsfahigkeit ent-
wirft  Peter  Brabeck-Letmathe
(68), Chef des weltgriBten Nah-
rungsmittelkonzerns Nestlé. Die-
se hdnge von drei Faktoren ab:
Demografie, Arbeitskosten und
sonstigen Rahmenbedingungen,
sagt der gebiirtige Villacher im
Interview der ,Wiener Zeitung“.
Nicht nur, dass die Bevolkerung
Europas schrumpfe, werde der al-
te Kontinent auch bei den ande-
ren Faktoren ,jeden Tag etwas
weniger” wetthewerbsfahig.

Als Kklarstes Beispiel européi-
scher Defizite nennt der Préasident
des Nestlé-Verwaltungsrats das
Fehlen einer koordinierten Indus-
triepolitik: Zwar werde seit Jah-
ren von der Notwendigkeit einer
solchen geredet, ,aber jede ver-
niinftige Industriepolitik muss
auf einer starken Energiepolitik

aufbauen“. Doch davon kdnne in
Europa nicht einmal in Ansitzen
die Rede sein, Europa habe ledig-
lich ,eine Politik fiir Gliihbirnen*“.
Dabei ist Brabeck-Letmathe
iiberzeugt, dass Europa iiber die
weltweit konkurrenzstédrksten
Unternehmen verfiige - noch zu-
mindest. Denn diese Starke werde
durch die derzeit laufende neue
Regulierungswelle untergraben.
Sogar im Forschungshereich, ins-
besondere beim Thema Biowis-
senschaften, lege die Politik den
Unternehmen Hiirden in den
Weg, kritisiert der Nestlé-Chef.
Dass ihm seine Forderung,
Wasser miisse einen Preis haben,
um die kostbare Ressource effizi-
ent zu nutzen, heftige Kritik ein-
bringt, sieht Brabeck-Letmathe
gelassen: Man wolle eben die
Tatsachen nicht héren“. |
Seite 3



Sa,/So., 11./12. Mai 2013

EUROPA@WELT

WIENER ZEITUNG &

3

Peter Brabeck-Letmathe, Chef des Weltkonzerns Nestlé, {iber Europas Defizite und emotionale Debatten

~-Man will die Tatsachen nicht horen®

Von Walter Himmerle und Hermann Sileitsch

B Spitzenmanager beklagt schleichenden
Niedergang des Standorts Europa.

~Wiener Zeitung“: Wann ha-
ben Sie sich zuletzt gedacht: Hopp-
la, hier hat unser kapitalistisches

Osterreich hat dies bisher netto 4,8
Milliarden Euro gekostet - und die
Schl konnte noch deut-

Wirtschaftssystem eine falsche Ab-
zweigung erwischt?

Peter Brabeck-Letmathe:
Den Kapitalismus gibt es nicht,
das ist nur eine Idee, die nirgend-
wo in Reinform verwirklicht ist.
Um zu funktionieren, braucht der
Kapitalismus zum einen Moral
und Ethik, zum anderen rechtli-
che Rahmenbedingungen. In Eu-
ropa hat sich das zur sozialen
Marktwirtschaft entwickelt . . .

Sie haben in den letzten Jahren, als
die Medien voll mit Millionengagen
fiir Manager und irrwitzigen Fi-
nanzkonstruktionen waren, nie
den Kopf geschiittelt?

Natiirlich hat es Fehlentschei-
dungen gegeben, in der Schweiz
war die geplante Abfindungszah-
lung in der Hohe von 72 Millio-
nen Franken an Novartis-Auf-
sichtsratsprésident Daniel Vasella
sicher nicht hilfreich. Wer 18 Jah-
re CEO und Aufsichtsratschef ei-
nes groBen Konzerns war, sollte
meiner Ansicht nach nicht so viel
Geld erhalten, nur damit er nicht
zur Konkurrenz lauft. Solche Ex-
zesse hat es gegeben und dariiber
habe ich sehr wohl den Kopf ge-
schiittelt. Diese sind wohl auch
hauptverantwortlich fiir die neue
Regulierungswelle, die derzeit auf
die Wirtschaft zukommt.

Halten Sie diese Re-Regulierung fiir
richtig oder falsch?

Fiir falsch. Wir hatten eine Fi-
nanzkrise, die nichts anderes war
als der Vorldufer zu etwas, das
schon lange vorher da war, nim-
lich eine grofe Staatsschuldenkri-
se. Daraufhin hat man begonnen,
die Realwirtschaft starker zu re-
gulieren, aber die Realwirtschaft
war weder fiir die Finanz- noch
fiir die Staatsschuldenkrise ver-
antwortlich. Damit schadigt man
die Wettbewerbsfahigkeit und
Produktivitdt der europdischen
Realwirtschaft.

Welche Verantwortung trdgt hier
die Finanzwirtschaft? Immerhin
miissen etliche Staaten sehr, sehr
viel Geld in die Hand nehmen, um
einzelne Banken zu retten.

Die meisten Staaten, die Ban-
ken retten mussten, haben daraus
einen groBen Gewinn erzielt.

del in Wien.
EO von 1997 bis 2008;

lich héher liegen . . .

Osterreich kann ich nicht beur-
teilen, aber die Schweiz hat aus
ihrer Hilfe fiir die UBS sechs Mil-
liarden Franken verdient; Ahnli-
ches gilt auch fiir die USA.

Sie sprechen den Finanzsektor frei

von Schuld an der Finanzkrise?
Ich spreche niemanden frei,

ich sage nur, dass die meisten

et L i

Staaten, wenngleich nicht alle, an
den Bankenhilfen verdient haben;
dieser Seite der Medaille wird
nicht die gleiche Aufmerksamkeit
gewidmet. - £

Auf EU-Ebene werden Pline ge-
wilzt, die Moglichkeiten von Kon-
zernen, ihre Steuerleistungen zu
minimieren, einzuschrdnken . . .
Jedes Unternehmen ist ver-
pflichtet, seine Steuern zu bezah-
len; wie es das jeweilige Land vor-
schreibt. Der Standort Europa
héngt aber nicht nur von der
Steuerpolitik ab, sondern von sei-
ner Wetthewerbsféhigkeit insge-
samt ab. Der wichtigste Faktor ist
hier die Demografie: Europas Be-
volkerung schrumpft. Fir eine
Konsumgiiterwirtschaft ist zu-
néchst entscheidend, ob es mehr
oder weniger Konsumenten gibt.
Dann geht es um Arbeitskosten
und Rahmenbedingungen. Sind
diese in Europa wetthewerbsfé-
hig? Meiner Ansicht nach jeden
Tag etwas weniger. Ein Beispiel:
Wir sprechen seit Jahren von der
Notwendigkeit einer europdi-
schen Industriepolitik. Schon und

s - > o
»Bevor uns das Roho6l ausgeht, geht uns das Wasser aus*, i

gut, aber jede verniinftige Indust-
riepolitik muss auf einer starken
Energiepolitik aufbauen. Davon
ist in Europa jedoch nicht einmal
in Ansitzen die Rede, hier hat je-
der Staat seine eigenen Konzepte.
Wir haben’ eine Politik fiir Gliih-
birnen, aber keine gemeinsame
Strategie bei der wichtigsten Vor-
aussetzung fiir eine europdische
Industriepolitik. Auch das ist ein
Grund fiir unsere sinkende Wett-
bewerbsfahigkeit. Dabei hat Euro-
pa die weltweit konkurrenz-
stirksten Unternehmen.

Woran liegt das, an der Qualitit

der Manager, der Mitarbeiter?
Nein, nicht an den Managern,

sondern daran, dass sich Europas

ra

GroBkonzerne schon vor langer
Zeit globalisiert haben, sowohl bei
der Kapitalstruktur als auch beim
Aktionsradius. Nur weil wir jene
Forschungen, die in Europa nicht
moglich sind, in andere Regionen
auslagern, bleiben wir wettbe-
werbsfahig. Sogar in der For-
schung, etwa bei den Biowissen-
schaften, werden uns die Hande
gebunden. Als ich 1997 CEO von
Nestlé geworden bin, war Europa
mit 54 Prozent unsere stdrkste
Region. Jetzt sind Nord- und Siid-
amerika und Asien-Ozeanien-Afri-
ka wichtiger geworden.

Verspielt Europa seinen Wohl-
stand, wenn diese Defizite fiir den
Standort nicht korrigiert werden?
So, wie sich Europa derzeit ent-
wickelt, werden wir Japan immer
dhnlicher, das seit {iber 20 Jahren
nicht aus der Stagnation heraus-
kommt. Da ist es unvermeidlich,
dass wir an Wohlstand einbiiBen.
Aber das ist zugleich ein logi-
scher Prozess: Wir sind 550 Milli-
onen Menschen, die iiber Jahr-
zehnte privilegiert gelebt haben,
groBteils dank der Ressourcen an-

derer Linder. Diese Lander holen
jetzt auf; ganz einholen konnen
sie uns ohnehin nicht, weil dafiir
existieren nicht ausreichend Res-
sourcen auf unserer Erde.

Sie Kritisieren die Hiirden fiir For-
schung. Gerade in Osterreich ist
die Skepsis gegeniiber der Wissen-
schaft - Stichwort Gentechnik -
grofs. Konnte es nicht sein, dass ge-
rade die Nahrungsmittelindustrie
diese verstirkt? Weil sie Inhalts-
stoffe von Lebensmitteln nicht ge-
nau angibt - jiingst sorgte der Pfer-
L fir Schlagzeil

i

defleisch

Bleiben wir bei den Fakten:
Erstens, noch nie waren Lebens-
mittelversorgung und -sicherheit
besser. Zweitens, der sogenannte

st Brabeck-Letmathe iiberzeugt. Foto: dpa

Pferdefleischskandal war schlicht
Betrug, und Betriiger sollen be-
straft werden, das ist ganz nor-
mal. Stattdessen wird mit neuen
und neuen Regulierungen re-
agiert, dabei war in 99,9 Prozent
aller Félle alles vollig korrekt.

Sie haben sich das Thema Wasser
auf die Fahnen geschrieben. In Os-
terreich sorgte die EU-Konzessionie-
rungsrichtlinie fiir Aufregung, weil
sie der Privatisierung der Wasser-
versorgung Vorschub leisten soll.
Auch Nestlé ist im Wassergeschdft
aktiv.

Warum sollte Nestlé ein Inter-
esse daran haben? Wir sind iiber-
haupt nicht im Trinkwasserge-
schift, hier kommen Emotionen
auf, die lacherlich sind.

Haben Sie fiir dieses emotionale
Misstrauen eine Erkldrung?

Ja, in der offentlichen Debatte
will man die Tatsachen nicht hd-
ren und nicht lesen! Wir haben,
global gesehen, ein Wasserprob-
lem: Die Menschheit verbraucht
10 Prozent mehr Wasser, als
nachhaltig ist. Wer verbraucht

das Wasser? 70 Prozent die Land-
wirtschaft, 20 Prozent die Indust-
rie, 10 Prozent die Haushalte.
Wasser ist ein Menschenrecht,
daran kann es keinen Zweifel ge-
ben: Jeder Mensch hat das Recht
auf taglich 5 Liter zur Versorgung
und weitere 20 Liter zur korperli-
chen Hygiene. Der Anteil dieses
Wassers als Menschenrecht ent-
spricht 1,5 Prozent des gesamten
Verbrauchs. Was ich sage, ist,
dass die {ibrigen 98,5 Prozent des
Wassers, die wir groBteils ver-
schwenden, kein Menschenrecht
sind. Und warum wird dieses
Wasser verschwendet? Weil es
keinen Wert hat. Das sind die Tat-
sachen. Stattdessen redet man da-
riiber, dass ein Unternehmen wie
Nestlé, ein Wirtschaftskonzern
nicht iiber das Wasser reden darf.

Wer soll Wasser einen Preis geben?

Bei uns hat Wasser seinen
Preis, Sie bezahlen Gebiihren. An-
sonsten kann und muss der Preis
nur lokal bestimmt werden, Was-
ser kann keinen Weltmarktpreis
haben, das ist der Unterschied
zum  Olpreis. Entscheidend ist:
Wie viel Wasser ist vor Ort vor-
handen, wie wird es genutzt? Ob
die Tarife jetzt die Offentliche
Hand oder ein privates Unterneh-
men festlegt, ist unwichtig. Wich-
tig ist, dass Wasser endlich einen
Wert erhilt. Wenn das nicht ge-
schieht, kann ich Ihnen versi-
chern, dass uns das Wasser lange
vor dem Rohdl ausgeht.

Nestlé bietet Wasser in Flaschen
zum Verkauf an. Ist das ein Schritt
in die angestrebte Richtung?
Nestlé als fiihrender Anbieter
von Wasserflaschen verwendet
0,0009 Prozent des Wassers. Wir
sind nicht im Wetthewerb mit
Trinkwasser, unsere Konkurren-
ten sind Limonaden oder andere
SiiBgetranke. Wenn ich Wasser
nehme und Zucker hineinwerfe,
ist fiir die Offentlichkeit alles
okay. Sobald ich aber reines, bes-
tes Wasser abfiille und verkaufe,
das beste Mittel gegen die gras-
sierende Fettleibigkeit bei Jugend-
lichen, dann soll ich plétzlich ein
Krimineller sein? Das verstehe
ich nicht. Das ist reine Polemik.

Verstehen Sie die Sorge, die viele
Menschen angesichts der Finanz-
turbulenzen und Notenbankpolitik
um ihr sauer Erspartes haben?

Ich habe keine Sorge um mein
Geld, ich habe dagegen groBe Sor-
gen, ob der Staat weiterhin fiir ei-
ne funktionierende Altersversor-
gung garantieren wird kénnen. ¥

Wissen

Nestlé hat seinen Sitz in Vevey
im Schweizer Kanton Waadt.
Der weltgroBte Nahrungsmittel-
konzern erzielte 2012 rund 74
Milliarden Euro Umsatz - mit
340.000 Mitarbeitern und 468
Fabriken in 86 Landern. Der
Nettogewinn waren 8,5 Milliar-
den Euro. Zu den bekanntesten
der mehr als 2000 Nestlé-Mar-
Kken zahlen Nespresso, Nesquik,
Nestea (Getrdnke), Pure Life,
Perrier, S. Pellegrino (Wasser),
Maggi, Buitoni (Fertignahrung),
Kit Kat, Smarties (Siifes),
Haagen-Dazs, Movenpick (Eis)
und Purina (Tierfutter).




